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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ทำงาน ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็น
ถึงแนวทางการเลื่อนตำแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่
ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานบุคลากร  และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน  เพื่อให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดนิสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเปน็เครื่องมือหนึ่งที่องค์กร
สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
จะมุ่งเน้นพฒันาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของ
ความสนใจ ค่านิยม ความรู้  และความสามารถ เพือ่ทีจ่ะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และ
สมรรถนะทีเ่หมาะสมกบัตำแหน่ง  สายงานในอนาคตได ้
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

 
             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

                       การมุ่งเน้น  Focus 
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                                     องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 

กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพทีส่มบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั 
ดังต่อไปนี ้
 

องค์ประกอบ 
    

รายละเอียด 
 

 
   

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลือ่นระดบัตำแหนง่ เช่น จะ         
ประเมิน และพัฒนา ใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วนใหญ่จะใช้ 

 หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ หรือจำนวนปข้ัีนต่ำ 
 ของประสบการณ์ (เพื่อเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการพจิารณา) 

   
 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาช ีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับช้ันงาน       
 (Grade) เพื่อใหเ้กิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งในระดับบริหาร 
 และระดบัผูเ้ช่ียวชาญ    

 
 
 

การบริหารผลงานและการวางแผน ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลทีส่นับสนุนการวางแผนทางเดินสาย        
การพัฒนารายบุคคลท่ีช่วยสนับสนุน อาชีพ    
ให้บุคลากรแต่ละรายก้าวหนา้ไปใน - ระบบการบริหารผลงาน        ( Performance Management  System) 
สายอาชีพได้ตามศักยภาพ - แผนการพัฒนาทีจ่ำเป็น เช่น หลกัสูตรการฝึกอบรม 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง    
 - ระบบการหมุนเปลี่ยนตำแหนง่งานเพื่อได้ประสบการณ์ที่สามารถ 
 พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะทีจ่ำเป็น 
 - ระบบการประเมินและการแต่งตัง้    
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กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบรหิาร  (Management Track)  
และด้าน เชี่ยวชาญ   (Specialist Track) 

 


 มีแรงปรารถนาทีจ่ะนำคนและทีมงาน  

 มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
 

 
  เน้นการทำงานเป็นทีม                                                                                                  
 เก่งการบูรณาการ 

นวัตกรรม 

 

  

  
 

 

                                                                   ความสำเร็จ 
 

 

กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มผู้มีความเปน็เลศิ 
 

ในสายงาน/ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ            ความเช่ียวชาญ 

 

 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart)
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  การเลื่อนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

 ตำแหน่งประเภททั่วไป       
             

 หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 มีความเห็นดังนี้ 

             

  ระดับ 5    ระดับอาวุโส   
      

2 ปี 
      

        

6 ปี+         
  

ระดับ 4 
    

      สมรรถนะ 
      

2 ปี+ 6 ปี 
  

            
        

ระดับชำนาญงาน 
   

       

    

  ระดับ3   
          

      

2 ปี 
  

6 ปีปวช.         

  ระดับ2     +5 ปี ปวท. 
      

2 ปี 
  

+4 ปี ปวส.       
        

+ สมรรถนะ   ระดับ1      
          
             

2. สายงานเริ่มตน้จากระดับ 2   ระดับปฏิบัติงาน  
      

          

             

  ระดับ7  แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะ 
      2 ปี+ 10 ปี คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  ทักษะ 

  ระดับ6   ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
      

2 ปี ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ที่ก่อใหเ้กิด       

  ระดับ5   ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
      

2 ปี +6 ปี 
      

            

  ระดับ4         
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ3          
      

2 ปี 
      

            

  ระดับ2          
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
  

 หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม ่
1. สายงานเริ่มต้นจากระด ับ 3    

         

  ระดับ9   ระดับเชี่ยวชาญ  
     

2 ปี 
   

      

2 ปี+       
      

 
  

ระดับ8 
 

    สมรรถนะ 
     

2 ปี 
 

        
      

ระดับชำนาญการ 
 

      

  

  ระดับ7  
    

พิเศษ 
 

     

2 ปี        

        

  ระดับ6   4 ปี+ 
     

2 ปี+ 6 ปี 
 

สมรรถนะ      
  ระดับ5      
   

2 ปี 
 

ระดับชำนาญการ 
 

     

       
        

      

6 ปีตร ี
       

  ระดับ4   
    

+4 ปี โท      

2 ปี 
 

      
      

+2 ปีเอก   ระดับ3    
    + สมรรถนะ        

2. 
สายงานเริ่มต้นจากระดับ 4  

 
   

 ระดับปฏิบัติงาน    
      

         

  ระดับ9  แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะ 
     

2 ปี      คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทกัษะ 
  

ระดับ8 
 

  
2 ปี 

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

     ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิด 

  ระดับ7  ผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
          

2 ปี 
ระดับ6 

 

2 ปี+ 6 ปี 
ระดับ5 

 

2 ปี 
 

ระดับ4 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  
 

   หลักเกณฑ์เดิม   หลักเกณฑ์ใหม ่
 1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6  ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
                 
 (ยกเวน้รองปลัด/ปลัด)  ระดับกลาง จาก 2 ปี เป ็น 4 ปีเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 
            หลักเกณฑ์เดิมและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 
    

ผอ.สำนัก 9 
  

      ของประเภทบริหารท้องถิ่น  ดังน้ี 
                

    4 ปี       

      

ระดับสูง 
  

   ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8        
          

            
               

    2 ปี   4 ปี+ 

    ผอ.กอง 7       การคดัเลือก 
              

    2 ปี   ระดับกลาง   
    

หน.ฝ่าย 7 
           

           
4 ปีหรือ            

  
    2 ปี 
      

3 ปี โท +    หน.กอง/หน.ฝ่าย         
      

                            การคดัเลือก            

             

              

             ระดับต้น  
              

           

 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง ผอ.ส่วน ระดับ 8 
 ต้องดำรงตำแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.สำนัก 

            ระดับ 9 ได ้

                ทั้งน้ี หากปรับแก้ไขระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใหม่น้ีจะ 

            ทำให้ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

            ระดับต้น  ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี 

            ซ่ึงเป็นระยะเวลาที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่ง 

            ทั้งสิ้น ๑๐ ปี 

                 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับ  จะคำนึงถึงผล 

            การปฏิบัติที่ผ่านมา  ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ 

            ดำรงตำแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้ 

            เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

            

            

            
                  
 
 



-7- 
 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น   

หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่
 

1. สายงานนักบริหารงานที่เร่ิมต้นจากระดั 
(รองปลัด/ปลัด) 

 

           ระดับสูง 
    

ปลัด10 
        

        4 ปี+            

8 ปี 1 ปี 
  

  สมรรถนะ     ปลัด9  

รองปลัด9 
  

    

 

      

      

ระดับกลาง 
   

             

              

2 ปี 
2 ปี 

     
      

             

2 ปี 

  

ปลัด8 
  

4 ปีหรือ       
        

+ 3 ปี โท         

2 ปี 
  รองปลัด8      สมรรถนะ 
   

 

        

           

           

ระดับต้น 
 

2 ปี 

   ปลัด 7       
   

 

        

     

            กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้ง 

   

 

  

     
         

   รองปลัด7     
      ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหนง่          

2 ปี   

  ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดมิต้องใช้ระยะ    

รอง/ปลัด 6 
   

      เวลาทัง้สิ้น 10 ปี ทัง้น้ีเม่ือเป็นระบบแท่งใช้เวลา 
         

         ใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลง 

         แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับจะ 
  

คำนึงถึผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ประสบการณ์ 
ทักษะ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
    

 
 
 

 

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามกีารลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตำแหน่งงานในแตล่ะ 
ประเภท  ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนทอ้งถ่ินมากข้ึน 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากข้ึนตามแนวทางของความรู้ความสามารถ    ทักษะ  
และสมรรถนะประจำต่ำแหน่งทีก่ำหนดข้ึนใหม่ในระบบแทง่
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การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 
 

 ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 
 

                

ระดับเช่ียวชาญ    ย้ายกลุ่มได้ต้องมี ป.ตรี + เกณฑ์อื่น ๆ   
                        

                      

                     

2 ปี 
 

                       
                         

                ระดับชำนาญการพเิศษ       6 ปี ตร ี        
     

  

                

                 

4 ปี 
 

      4 ปี โท  

             

      สอบคัดเลือก          

        ระดับอาวุโส 
      

 ระดับช ำนาญการ   สอบคัดเลือก       
                     

               ป.ตรี6 ปี        

  6 ปี            ป.โท 4 ปี    6 ปี   
               

ป.เอก 2 ปี  
      

                     

      

สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
           

     

 

   

          

                

ระดับชำนาญการ นาญ 
  

ระดับปฏิบัติการ      
                         

ปวช. 6 ปี 
                        

               ประเภทวิชาการ   

ปวท. 5 ปี 
 

6 ปี 
             

                     

                      
ปวส. 4 ป ี

 

ระดับปฏิบัติงาน 
 

ประเภททั่วไป 

 

2 ปี
 สอบคัดเลือก 

สอบแข่งขัน 

 

 
จากรปูจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป ็นข้าราชการประเภท 

วิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี    ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหนง่ประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการได ้ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดบัชำนาญงานสามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู ่
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกบัข้าราชการในประเภททั่วไป ระดบัอาวุโส  

อย่างไรก็ดีในการเข้าสูร่ะบบแทง่นั้น   ตามมติของ ก.กลาง  ได้เพิ่มโอกาสใหก้ับข้าราชการประเภททั่วไป  
ในระดับอาวุโส    โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่นอ้ยกว่า  6 ปี    หรือมี  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไมน่้อยกว่า ๔ ปี  สามารถสอบคัดเลอืกไปสู่ตำแหน่งใน 
ประเภทวิชาการ  กลุ่มตำแหนง่ที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการทอ้งถ่ิน 

 
                                                       
                                 8 ปี  

               
                      

ระดับเช่ียวชาญ 
   

ระดับสูง 
   

                                   
                                                  
                                            

4 ปี 
        

                          2 ปี           
   

   
                               

6 ปี 
         

                          

 

               

                       ระดับชำนาญการพิเศษ   ระดับกลาง    

                           
                                                  
                                             

                          4 ปี  
         

  2 ปี   

   
    

ระดับอาวุโส 
                        

     

4 ปี 
            

4 ปี 
         

                                 

4 ป ี          ระดับชำ นาญการ      ระดับต้น   
        6 ป ี           ป.ตรี 6 ปี                             3 ปี โท 
                                                

                                                    

                     

ป.โท 4 ปี 
  

6 ปี 
                

2 ปี 
         

                                                
                 

1
0 ปี 

 

ป.เอก 2 ปี 
  

 

         

    

   

   

  ระดับชำ นาญงาน 
                  

                                        

        

ระดับปฏบิัติการ 
        

ฝ่าย ระดับตน้ 
      

                         

                         

                                    
                                                     

  

ปวช.6 ป ี
                                                  

   

  

6 ปี 
                                           

                                             

  ปวท. 5 ป ี     

                                         

                          

  ประเภทอำนวยการ 
   

           

ประเภทวิชาการ 
             

  ปวส. 4 ป ี                                
                                                    

                                          

ท้องถ่ิน  

   

                                             

   

ระดับปฏิบัติงาน 
                          

  

   

                                

                                     
                                                     

                                                     

    ประเภทท่ัวไป                                              
                                                       
                                                        
 
 
 

     จากรปูจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป   ระดบัชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย 
ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได ้หากมีอายุงานในระดบัมากกว่า 10 ปี (ทัง้นี้ในบทเฉพาะกาล 
ให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป  ระดับอาวุโส หากมอีายุ 
หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดบั (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดมิ คือ ซ ี๗ ได้ด้วย) 
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดบัเป็นหัวหน้าฝ่าย  ในประเภทอำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น ทั้งนี้ใน 
ระยะแรกกระบวนการคัดเลอืกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรบัปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการใหม ่
 

     สำหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับชำนาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดบัเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอำนวยการท้องถ่ิน  ระดับต้น ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
กำหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดบัซเีดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี  ในระดับ  (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดบัเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถ่ิน  
ระดับสูง ทัง้นีใ้นระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปกอ่นจนกว่า ก.กลาง  จะมีมติปรับปรงุ 
หลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่   
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน 
 

                                     

                         ปลัด อปท. ระดับสูง     
                             
                                   
                                  

                            2 ปี      
                                  

 
4 ปี 

 
                          รองปลัด อปท. ระดับสูง 

 
           

2 ปี 
           

                         
                         

   

ระดับสูง 
                       

                              

            

4 ปี 
        

2 ปี 
       

                           
                             
                                  

                                     

      

4 ปี 

                

ปลัด อปท. ระดับกลาง 
    

                            

          

2 ปี 
             

                       
   ระดับกลาง                 

  2 ปี   4 ปี                    
                                  

 
3 ปี โท                                   

      

2 ปี 
          

4 ปี 
    

รองปลัด อปท. ระดับกลาง 
   

   

    

         

 

 

 

    

                 
              

4 ปี 
  

3 ปี โท 
                

   ระดับต้น              
2 ปี 

       

       
3 ปี โท               

                                 

      

2 ปี 
       

2 ปี 

      

ปลัด อปท. ระดับต้น 
    

                       
                                  

   ฝ่าย ระดับต้น                2 ปี       
                   

   

   

                      
                                     

                         

 รองปลัด อปท. ระดับต้น 
 

   

                            

                             
                                    

                                     
                          

ประเภทบริหารท้องถิ่น  
     

   ประเภทอำนวยการท้องถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                       

จากรปูจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอำนวยการทอ้งถ่ิน เปลีย่นสายงานเป็นตำแหนง่ประเภทบรหิารท้องถ่ินได้ 
โดยแต่ละระดับมกีารกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดบัช้ันและวุฒิการศึกษา  

   สำหรบัตำแหนง่ ประเภทอำนวยการท้องถ่ินระดับต้น    จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   ในประเภทบรหิารทอ้งถ่ิน  ระดับต้นได้    หากมีอายุงานในระดบัมากกว่า  2 ปี  เช่นเดียวกับ  
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถ่ินระดบักลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในประเภทบริหารท้องถ่ิน ระดับกลางไดห้ากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถ่ิน 
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในประเภทบรหิารท้องถ่ิน ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดบัมากกว่า  2  ปี   การเปลี่ยนแปลงดงักล่าว    จะเห็นว่าตำแหน่งในประเภทอำนวยการทอ้งถ่ิน 
เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้ว จะไม่สามารถไปดำรงตำแหนง่ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทีม่ีหน้าทีง่านและลักษณะงาน 
ที่มีความหลากหลายได้ทันที จำเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เพื่อเรียนรูป้ระสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานที่หลายหลายก่อน 
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อย่างไรก็ดี ในการเลื่อนจากตาแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไปเป็นตำแหน่งปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในระดับช้ันงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับช้ันงานถัดไปในตำแหน่งรองปลัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษา 
ระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน ระดับกลาง ทั้งนี้ ในระยะแรกกระบวนการ
คัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกจากนั้นยงัมีข้อเสนอในการพฒันาทักษะความสามารถในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน และแต่ละ  

หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝกึอบรมนั้น 
  
1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความ

เข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึง่แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร  ทั้งนี ้  เพื่อให้มั่นใจว่าการพฒันา
และฝกึอบรมในครัง้นั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้ารับการฝกึอบรมมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่ง ใหมม่ากขึ้น 
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2. การฝกึอบรมจะมีข้ึนหลงัจากไดร้ับตำแหนง่แล้ว แตก่ารจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น 
ข้ึนกับว่าผู้ฝกึอบรมผ่านการทดสอบทีก่ำหนดไว้ในหลกัสูตรหรือไม่    หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อย ๆ
จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 
 

3. หากผูท้ี่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดงักล่าวแล้วจะเลือกทีจ่ะทบทวนหรือขอผ่านการฝึกอบรมก็ได ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1๓- 
 
 
   
 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ   
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้  
สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดบัตำแหน่งจำเป็น 

 
สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร คือ สมรรถนะที่ตำแหนง่ประเภทบรหิารและอำนวยการ ต้องมีใน

ฐานะผู้นำทีม่ีประสทิธิภาพ 
 

สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรบัตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดีย่ิงข้ึน  

 
 

 

สมรรถนะหลัก  
มี 5 สมรรถนะ 

 
 

สมรรถนะ 
      สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ  
 
 

                
                  สมรรถนะประจำสายงาน  

มี 22 สมรรถนะ 
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  สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมรรถนะ สมรรถนะ สมรรถนะ 
 

หลัก ประจำผู้บริหาร ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. มุ่งสมัฤทธ์ิ  1. การเปน็ผู้นำในการ  ทุกประเภทกำหนด 

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง 
 เปลี่ยนแปลง  

อย่างนอ้ย 3 สมรรถนะ     
และจริยธรรม  2. ความสามารถในการเป็น   

3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
 ผู้นำ   
     

ระบบงาน  3. ความสามารถในการพัฒนา   

4. การบริการเป็นเลิศ 
 คน    
     

5. การทำงานเป็นทีม 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ์   
     

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


