
       
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  โทร. 036-788602 

ท่ี  ลบ 81801/-          วันท่ี    10  ตุลาคม  2565 

เรื่อง รายงานการดำเนินตามนโยบายและกลยทุธ์การบรหิารงานบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

เรียน หัวหน้าสำนักปลัด/ปลัด อบต.เขาน้อย/นายก อบต.เขาน้อย 

  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ได้ดำเนินการจัดทำนโยบาย          
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ข้ึน โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตรากำลัง ด้านการ
สรรหา ด้านการพัฒนา ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ เพื่อให้
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อยเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ีและสามารถ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ตัวช้ีวัดย่อยที่ 9.4 การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น  

  บัดนี้ การดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ได้เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย จึงขอรายงานผล
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบผล
การวิเคราะห์ฯ/ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตาม
เอกสารแนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
     ลงช่ือ    ผู้เสนอรายงาน 
      (นายวรวิทย์  เช้ือหมอ) 
           นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

- ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด……………………………… - ความเห็นปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล......................... 

...................................................................................... ........................................................................................... 

   
 (นางสาวฐิตากร  หินสูงเนิน)             (นางนวลทิพย์  ช้างจวง) 
              หัวหน้าสำนักปลัด                                                   ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 
                                        ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลเขาน้อย 

 - ความเห็นนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล........................................................................................................ 
      

 
     (นายวิศาล  จันทรศาล) 

          นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลเขาน้อย



 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  
อำเภอลำสนธิ จังหวัดลพบุรี 

 
 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย อำเภอลำสนธิ จังหวัดลพบุร ี

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน สรุป/วิเคราะห์ 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังทีร่องรบั
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลงัสามปี (พ.ศ.2564-2566) เพื่อ
รองรับภารกิจของหน่วยงาน ใหส้อดคล้องกันระหว่างส่วนราชการ
ในปัจจบุัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมลู และการ
ระดมความคิดของคณะกรรมการและผูท้ี่เกี่ยวข้อง) 
 

ยังมีตำแหน่งที่ว่างจากการ
สรรหาแยกเป็นประเภท 
ดังนี ้
1.บรหิารท้องถ่ิน 1 
ตำแหน่ง 
2. อำนวยการ 1 ตำแหน่ง 
3. วิชาการ 4 ตำแหน่ง 
4. ทั่วไป 1 ตำแหน่ง 
เนื่องจากบางตำแหน่งต้อง
รอการบรรจุและแต่งตัง้
จากบญัชีของกรมสง่เสรมิ
การปกครองท้องถ่ิน และ 
อบต.มีการสรรหาเองโดย
การรบัโอน(ย้าย) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างใหท้ันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังทีล่าออกหรือ
โอนย้าย 
 

- ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่ง             
ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล และผูอ้ำนวยการกองช่าง 

 1.3 การรบัสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเข้ารบัราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สงูข้ึน 
 

- ดำเนินการประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือรายงานให้ 
กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันหรือขอใหบ้ัญชี สำหรบัพนักงานส่วน
ตำบลสายงานผูป้ฏิบัต ิ
 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับตำแหนง่ที่
สูงข้ึน 
 

- ยังไม่มีพนักงานส่วนตำบลมีคุณสมบัติครบในการเลื่อนระดบั 

2. ดา้นการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพฒันาบุคลากรประจำปีและ
ดำเนินการตามแผนฯใหส้อดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ.
2564-2566 โดยพจิารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานตำแหน่งใหเ้ป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ในรอบปีทีผ่่านมามีการ
พัฒนาบุคลากรโดย ส่ง
บุคลากรเข้ารบัการอบรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน สรุป/วิเคราะห์ 
 2.2 กำหนดเส้นทางการพฒันาบุคลากร เพื่อเป็น

กรอบในการพฒันาบุคลากรแตล่ะตำแหนง่ 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพฒันาบุคลากรฯ 

ได้ไม่ครอบคลมุตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากยังมีตำแหน่ง
อัตราว่างตามแผน
อัตรากำลงั 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-learning 
 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ ดำเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 
 

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนทอ้งถ่ินตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

- หน่วยงาน มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดสง่บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหนง่ตามสายงาน 
 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 

- หน่วยงาน มีการประเมินความพงึพอใจ ของบุคลากรในการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดกิาร 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหนจ็ความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม 
และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดใหม้ข้ัีน
พื้นฐานของพนักงาน 
 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหนง่ ให้บุคลากรทราบ 
 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
และจัดทำสรุปสาระสำคัญหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตัง้พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งประเภท
ทั่วไปและประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหนง่ในระดบัที่สงูข้ึนและ
ประชาสมัพันธ์ใหบุ้คลากรทราบ พรอ้มทัง้ให้คำปรึกษาดังกล่าว 
 

- พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการดำรง
ตำแหน่งและ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนเอง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน สรุป/วิเคราะห์ 
 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง ข้อมูล

บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลูบุคลากรท้องถ่ิน
แห่งชาติ (LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรบัปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะทีก่รม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน กำหนดทุกระยะ แล้วเสรจ็ตามที่
กำหนดไว้ 

 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้
 

- หน่วยงาน มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัตริาชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

- มีการดำเนินการเลือ่นข้ัน
ตามหลกัเกณฑท์ี่ได้
กำหนดไว้ 
- พนักงานมีขวัญกำลังใจ 
และแรงจูงใจ ในการ
ปฏิบัติราชการจากการ
ได้รับรางวัลการยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรดีเด่น 
- พนักงานมีบรรยากาศใน
การทำงานดีข้ึน จากการ
จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

 3.4 จัดให้การพิจารณาความดี ความชอบ ตามผล
การปฏิบัตหิน้าทีร่าชการอย่างเปน็ธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1/2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีร่าชการ ผา่น
กระบวนการ คกก.พจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืนพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ 1/2565 ตามคำสัง่เลื่อนข้ันเงินเดือน และรายงานการ
ประชุมดงักล่าว 
 

 3.5 ดำเนินการพจิารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าทีร่าชการประจำปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 
 

- ปีละ 1 ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน สรุป/วิเคราะห์ 
 3.6 จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร

ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ทำงาน 
 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์สำหรบัการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น 
- จัดกิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์สาธารณะ 
 

 

4. ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
และวินัยขา้ราชการ 

4.1 แจ้งใหบุ้คลากรในสงักัด รบัทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน และข้อบังคับ
องค์การบรหิารส่วนตำบลเขาน้อย ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าทีร่ับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

- พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และรูร้ะเบียบ 
วินัยข้าราชการมากขึ้น 
จากการจัดโครงการ
คุณธรรม จริยธรรม และ
จากประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน
และข้อบงัคับองค์การ
บรหิารส่วนตำบลเขาน้อย 
ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

4.2 ให้ผู้บงัคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ใหป้ฏิบัติงานตามหลกัเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบล ลกูจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยจัดทำ
เป็นคำสัง่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  ทุกส่วนราชการ 

4.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทจุริตประจำปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2564-2566 
 

- ประชาสัมพันธ์ กำชับการประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย 
- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดำเนินการ
แผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการปอ้งกันการ
ทุจริต คอร์รปัช่ัน 
 
 

      



ปัญหาและอุปสรรค 
1. การจัดทำแผนอัตรากำลงัไม่ครอบคลมุภารกจิของงาน 
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกจิงาน บางตำแหน่งไมม่ี       

ผู้ปฏิบัตหิน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ทำให้ภาระงานเพิม่มากข้ึน 
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพฒันาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุป

ความรู้ที่ได้อย่างเป็นรปูธรรม การดำเนินการไมเ่ป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมี
กิจกรรมอื่นๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทำกบัแผนพฒันาบคุลากร 

4. การปรับปรงุสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
5. การประเมินผลการปฏิบัตงิาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลง

การปฏิบัตริาชการและแบบประเมินการปฏิบัตริาชการ 
6. ประชาชนมีความคาดหวังสงูต่อการปฏิบัตงิานขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
7. ประชาชนไม่เข้าใจในบทบาท อำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบล ต้องการให้ทำงานที่กฎหมายไม่

กำหนดเป็นหน้าที ่
8. การเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชน 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนกังานจ้างให้

ครอบคลมุกบัภาระงานที่เพิม่มากข้ึน 
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกจิ และอำนาจหน้าที่ในตำแหนง่ที่ว่าง เพือ่ลด

ภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสุดต่อองค์กร 
3. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทกุตำแหน่งได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกบัจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กบัผูม้าติดต่อ

ราชการ และจัดให้มกีารตรวจสุขภาพประจำปี 
5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ

ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความ
ผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 

6. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกลุม่องค์กรต่างๆ 
7. ควรมีการช้ีแจงกระบวนการทำงาน บทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของงานทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ

กระทำได้ภายใต้กฎหมาย เพือ่บริการประชาชน 
8. ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคณุธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรปัช่ัน 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สจุริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมี
อัธยาศัยและไม่เลอืกปฏิบัติ 
 

 
 
  

 
     (นายวิศาล  จันทรศาล) 

          นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลเขาน้อย



 


