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ค ำน ำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อยค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจน
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย  
ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่                
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย 
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1. 

ส่วนที่ ๑ 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วน
ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕    ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้รบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึก
ภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  20  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, 
๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น  โดยจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย 
 

 
 



 
 

2. 
 
๑.2  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 

๑.3 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

  



 
 

3. 
  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย จึงได้หาความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนด
ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๑. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

๒. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง  

๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

๖. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
๑. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจ

แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
๒. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
๓. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่

สูงขึ้น 
๕. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
๖.  เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

 
 

 
 



 
 

5 
ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕   ก าหนดให้ต้อง
พัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร (๒๕64-๒๕๖6) 
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  
 ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 7.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 8.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 9.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑0 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑1 หลักสูตรนายช่างโยธา 
 ๑2. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 13. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 14. หลักสูตรนักวิชการการเกษตร 
 15. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๑6.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 17.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็น

หน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงาน
อ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดลพบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดลพบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 

๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

7 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย  อ าเภอล าสนธิ  จังหวัดลพบุรี 

 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
 ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าทีท่ี่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รบัผิดชอบมากยิ่งขึน้ 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มทีักษะ 
ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
 ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 

๘ 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 

 
 
 



 
 

 
9 

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
 ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
 ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 
 
 
 

16 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรครขูองศูนย์พฒนาเด็ก
เล็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

19 
 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
19 

๑ 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
 ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี  
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑7 
 
 
 

 
๑8 

 
 
 
 
 
 

19 
 
 
 
 
 

20 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับการใช้ระบบ
สารสนเทศต่าง ๆ ของส านักงาน
ปลัด กองคลัง และกองช่าง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร 
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
สามารถน ามาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในส่วนของการปฏิบัติตามแผนงาน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
  
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
 

 
 
/ 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อยจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕64-๒๕๖6 

๑.๑ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
และสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๒๕๐,๐๐๐.บาท 

๑.๒ แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑.๓ แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ ๓๐,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

13 
สรุปแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาน้อย อ าเภอล าสนธิ  จังหวดัลพบุรี 
 

ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการเหตุผลและความ

จ าเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่รับ

การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. การฝึกอบรม
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่บรรจุ
ใหม่ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

บุคลากรที่ได้รับการ
บรรจุใหม่ จ านวน     
1 – 5 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดลพบุรี  
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2 หลักสูตรนัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักบริหารงาน 
ท้องถิ่น จ านวน 1 
ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
บริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. หลักสูตร 
นักบริหารงาน
ทั่วไป 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักบริหารงานทั่วไป 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
บริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 

 



 
 

14 

ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการเหตุผลและความ

จ าเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่รับ

การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

4.. หลักสูตร
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักพัฒนาชุมชน 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. หลักสูตรเจ้า
พนักงานธุรการ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน/
เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน 2 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

7. หลักสูตรนัก
บริหารงานคลัง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักบริหารงานคลัง 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
บริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการเหตุผลและความ

จ าเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่รับ

การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

8.. หลักสูตร
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

9. หลักสูตรเจ้า
พนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
จ านวน 2 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

10. หลักสูตรเจ้า
พนักงานพัสดุ 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
จ านวน 2 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

11. หลักสูตรนัก
บริหารงานช่าง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

หัวหน้าส่วนโยธา 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
32,300 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
บริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 

หลกัการเหตุผลและ
ความจ าเป็นในการ

พัฒนา 

กลุ่มเป้าหมายที่รับ
การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) 

วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

12. นายช่างโยธา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นายช่างโยธา 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

13. หลักสูตรเจ้า
พนักงานป้องกัน
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

14. ครูผู้ดูแลเด็ก เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

15. ลูกจ้างประจ า เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
22,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 

หลักการเหตุผลและ
ความจ าเป็นในการ

พัฒนา 

กลุ่มเป้าหมายที่รับ
การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) 

วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

16. หลักสูตรคุณธรรม
และจริยธรรม 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 

ผู้บริหาร, สมาชิก
สภา อบต. และ
พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคน 
 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
การพัฒนาด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
50,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
50,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
50,000 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

17. หลักสูตรระบบ
บันทึกข้อมูลการ
จัดท าบัญชีและ
งบประมาณ
รายจ่ายด้วย
ระบบ
คอมพิวเตอร์ 
(e-laas) 

เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการที่กรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือที่ร่วม
หน่วยงานอื่นในการ
จัดฝีกอบรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

18. หลักสูตร
นักวิชาการเกษตร 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักวิชาการเกษตร 
จ านวน  1  ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ที ่
หลักสูตรการ

พัฒนา 

หลักการเหตุผลและ
ความจ าเป็นในการ

พัฒนา 

กลุ่มเป้าหมายที่รับ
การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลาการพัฒนา/งบประมาณ (บาท) 

วิธีการติดตามและ
ประเมินผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

19. หลักสูตร 
นักทรัพยากร
บุคคล 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสาย
งานที่ปฏิบัติ 

นักทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 ราย 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
30,500 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม/การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

20. หลักสูตรการ
ป้องกันและปราบ
การทุจริตภาครัฐ 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมและ
ปลูกจิตส านึกในการ
ป้องกนัละปราบปรามการ
ทุจริต 

ผู้บริหาร, สมาชิก
สภา อบต. และ
พนักงานส่วนต าบล 
ทุกคน 
 

เข้ารับการฝึกอบรม
ตามโครงการฝึกอบรม
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 
 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

ตุลาคม-
กันยายน ของ
ทุกปี 
20,000 

รายงานผลการ
ฝึกอบรม 
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ส่วนที่ ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน ๗ วันท าการ นับแต่              
วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลัง
การพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย core  team  

ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 


