
แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

ประจำปีงบประมาณ 2566 ( 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  

วัตถุประสงค์   
  เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการดำเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ประจำปี 2566 และใช้สำหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด 
ในอนาคต  
 ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  

ปีงบประมาณ 2566  
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน   2  ตุลาคม 2566  

1. ผลการดำเน ินการตามนโยบายหรือแผนการบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประม าณ 2566  การดำเน ินการ มีด ังนี้   
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ 

จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจั ยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ 
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กร 
ได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี 
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้     
   1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  

1.1 S มาจาก Strengths   
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน 

จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses   
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร 

ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น      
    
 
 
 



 
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  

2.1  O มาจาก Opportunities   
หมายถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่าง 

จากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2  T มาจาก Threats   
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัด 

อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
            วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 

                                 ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)  
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)  
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)  
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)  
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม  

  
จุดแข็ง   S  จุดอ่อน   W  โอกาส   O  ข้อจำกัด  T  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)   

-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการ 
ทำงานท้องถิ่น  

- มีระบบอุปถัมภ์ใน 
องค์กรยากต่อการ 
บริหารจัดการ  

-มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด 
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม  

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหา 
ในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง  
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี 
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 
  
 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)   

- สามารถเปิดกรอบอัตรากำลังตาม 
ภาระงานที่เกิดข้ึนได้  

- บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถที่แตกต่าง 
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้  

ให้บริการสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง  - บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอน 
กลับภูมิลำเนา  

  

- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข - 
ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

- ขาดการประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)   

-งบประมาณรายจ่ายประจำปีมี 
เพียงพอต่อการพัฒนาบุคลากร  

งบประมาณท่ีใช้ในการ 
พัฒนารายบุคคลได้รับ 
การจัดสรรน้อย  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย สามารถ 
ให้งบประมาณในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อ 
เวลา  

  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)   

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่อง 
อำนวยความสะดวกท่ัวถึง  

บุคลากรยังขาดทักษะใน 
การใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยีที่มีในการ 
ทำงาน  

เทคโนโลยีที่มีสามารถทำงานได้รวดเร็วและ 
ทันเวลาและเหตุการณ์  

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและที่ตั้งทำให้ 
ไม่สามารถทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม    

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ตั้ง 
งบประมาณสำหรับส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมทุกปี   

บุคลากรหลากหลาย 
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ 
ประสบการณ์ทำให้ไม่ 
เข้าใจในระบบคุณธรรม 
จริยธรรมเท่าที่ควร  

- บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสามัคคีกัน 

รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ  

-บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อ 
การดำเนินกิจกรรมส่วนรวม  

  

   



การฝึกอบรม ปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  ตั้งงบประมาณในการพัฒนาในภาพรวมแต่ละงาน แต่ละส่วนราชการ 
เพื่อให้พนักงาน ส่วนตำบลรายตำแหน่ง ไปพัฒนาในสายอาชีพ ทั้งในสายงานและการทำงานร่วมกัน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
ลำดับ  โครงการหรือกิจกรรม  

(1)  
  

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2)  

งบประมาณ  
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม  

 (4)  
  

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม  
 (6)  

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

1  "การปิดบัญชีและจัดทำ
รายงานงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์  (e-LAAS) 
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕" 

บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ 
แนวทางการบันทึกบัญชี
การจัดทำรายงานการ
คำนวณค่าเสื่อมราคา 
การปรับปรุงบัญชีการปิด
บัญชี รายงานงบการเงิน 
และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินประจำปี 

4,900 4,900 0 28 - 30 ต.ค. ๒๕65 1. นางนวลทิพย์  ช้างจวง 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นางสาวดาว  แสงไกร   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
3. นางณิชชา  วรรณพฤกษ์ 
 ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 

2  การใช้งานระบบแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX 
ONLINE) รุ่นที่ 11 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภาษีป้าย รวมถึง
การบันทึกค่าตั้งต้นแผน
ที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

5,400 5,400 0 13 - 16 พ.ย. ๒๕65 1. นางนวลทิพย์  ช้างจวง 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นางสาวดาว  แสงไกร   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
3. นางสาวขนิษฐา เฟืองทอง 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 
 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
             (6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

3  อบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการว่า
ด้วยการประเมินตำแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น 
(Performance Agreement 
: PA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

บุคลากรไดร้ับความรู้ ความ
เข้าใจและทันต่อสถานการณ์
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
มาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์ 
และหนังสือสั่งการเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น 

3,900 3,900 0 9 - 11 พ.ย. ๒๕65 1.นายวรวิทย์  เชื้อหมอ    
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
2.นางสาวธนวรรณ วงษ์คำจันทร์   
ตำแหน่ง คร ู
 

4 พัฒนาเด็กปฐมวัยแบบบรูณา
การโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง
และเด็กไดเ้รียนรู้ผา่นการลง
มือทำอย่างสร้างสรรค์ ICAP 

เกิดการแลกเปลี่ยนความรุ้
ตามประสบการ
กระบวนการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย อีกท้ังเป็นการ
เพิ่มเตมิองค์ความรู้ให้กับครู
และยกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

17 – 18 ธ.ค. 2565 1.นางช่อพัชรินทร์  เปสันเทียะ 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
2.นางสาววิลัยลักษณ์  ยวงสอน 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 
3.นางสาวทรงอักษร  แสงสัตรา 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 

5 "โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเพื่อเตรียมความ
พร้อมจัดทำแผนอัตรากำลัง 
และสวสัดิการของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น" 

บุคลากรไดร้ับความรู้ เพิ่ม
ทักษะในเรื่องเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการ 
เตรียมความพร้อมจัดทำ
แผนอัตรากำลังและ
สวัสดิการของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

3,900 3,900 0 30 – 31 ม.ค. 2566 1.นายวรวิทย์  เชื้อหมอ  
ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล   
2.นางนวลทิพย์  ช้างจวง  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  
3.นางสาวฐิตากร หินสูงเนิน  
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

6 การดำเนินงานตามระบบ
ประกันคณุภาพการศึกษา
และเครื่องมือประเมิน
คุณภาพการศึกษาปฐมวัย
ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย 
(พัฒนาการผู้เรียน) ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษา
ปฐมวัย สังกัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นท่ี 
๔ 

บุคลากรนำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการประเมิน
คุณภาพของเด็กปฐมวัย
และการจัดการศึกษา
ปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ 
และได้มาตรฐานตามที่
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาต ิ

17,400 17,400 0 11 - 15 ก.พ. 2566  ๑. นางสาวธนวรรณ วงษ์คำจันทร ์
ตำแหน่ง คร ู
๒. นางอุมาพร อาจศร ี
ตำแหน่ง ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 

7 การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องฯ รุ่นที่ ๒ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน ไดฝ้ึก 
ปฏิบัติใช้งานจริงในระบบ
การจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ e-
GP 

4,900 4,900 0 10 - 12 มี.ค. 2566 1. นางณิชชา วรรณพฤกษ์ 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๒. นายศราวุธ ขุนทอง 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
 
 
 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
(6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

8 พัฒนาศักยภาพด้าน
งบประมาณ การเงิน 
การคลัง การเบิกจ่าย 
และการช่วยเหลือ
ประชาชน ตาม 
อำนาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ เพิ่ม
ทักษะในการบริหาร
งบประมาณในการ
ช่วยเหลือประชาชน 

4,200 4,200 0 22 - 24 มี.ค. 2566  1. นางนวลทิพย์  ช้างจวง 
 ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
2. นางสาวดาว  แสงไกร   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
 

9 "การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการ
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๗ และเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ ภายใต้กรอบ
ของระเบียบและหนังสือ
สั่งการ"รุ่นที่ ๓ 

บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมาย แนว
ทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
ใช้ในการจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจเพ่ือลดปัญหา 
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

4,500 4,500 0 21 - 23 เม.ย. 2566 1.นางสาวรภัสสา อานันท์ธนา 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.นางสาวจีรนันท์ กำพุฒกลาง        
ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

(6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

10 "อบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักการเขียนหนังสือ
ราชการภายในและ
ภายนอก การใช้สำนวน      
ภาษา การจัดทำ
ระเบียบวาระการ
ประชุมและการจัดทำ
รายงานการประชุมที่
ถูกต้อง" รุ่นที่ ๓       

บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึง
มีความจำเป็นในการ
ได้รับการเพ่ิมทักษะ
เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4,500 4,500 0 10 - 12 พ.ค. 2566 1.นางสาวสุนิสา  ศรีสง่า   
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
2.นางสาวสำ เร ิ ง   กล ิ ่ นหอม
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

11 “การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569) การพัฒนา
บุคลากร และการจัดทำ
ประกาศคุณธรรม
จริยธรรมของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือ
ลูกจ้างประจำ” 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานให้
ได้รับความรู้ เพิม่ทักษะใน
เรื่องเกี่ยวกับการจดัทำแผน
อัตรากำลัง การปรับ
โครงสร้างของส่วนราชการ 
การประเมินผลงานและการ
เขียนผลงานเสื่อนระดับชั้น 
และสวสัดกิารของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอำนาจ
หน้าท่ีและระเบียบกฎหมาย 
มีความเข้าใจในบทบาท
และภาระกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3,900 3,900 0 11 - 13 มิ.ย. 2566 1.นายวรวิทย์  เชื้อหมอ  
ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล   
2.นายเทพฤทธิ์  แพงไทย  
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 

 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

(6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

12 เทคนิค และวิธีการการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
เพ่ือจัดทำโครงการใน
งบประมาณรายจ่าย
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ รุ่นที่ 
16 

บรรลุผลสำเร็จตาม
ภารกิจหน้าที่และ
อำนาจ ความต้องการ
ของประชาชนใน
ท้องถิ่นตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนห้องถ่ินและ
กฎหมายการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3,900 3,900 0 18 – 22  มิ.ย. ๒๕๖๖ 1.นางนวลทิพย์  ช้างจวง  
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นางสาวฐิตากร  หินสูงเนิน 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 
3.นางสาวรภัสสา  อานันท์ธนา 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

 

 

13 ฝึกอบรมให้ความรู้ เพิ่ม
ศักยภาพ เสริมทักษะ
ด้านการจัดการสาธารณ
ภัยในชุมชนจังหวัด
ลพบุรี ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

บุคลากรมีความรู้ เพิ่ม
ศักยภาพ เสริมทักษะ
ด้านการจัดการสา
ธารณภัยในชุมชน
จังหวัดลพบุรี 
ประชาชนจิตอาสา 
อาสาสมัคร และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

9 – 11  ส.ค. ๒๕๖๖ 1.นายเทพฤทธิ์  แพงไทย 
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 

 
 



ลำดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

 

ผลการดำเนินการ 
ของโครงการหรือ 

กิจกรรม 
(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการดำเนิน 
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 

(6) 

ที่ได้รับ
จัดสรรค์ 

ที่ใช้จ่าย คงเหลือ 

14 การปฐมพยาบาลและ
ช่วยการปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉินขั้น
พ้ืนฐาน(EMR) 

พัฒนาระบบบริการ
การแพทย์ฉุกเฉินให้มี
คุณภาพมาตรฐาน 
และพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ในการดูแล
ผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤตใน
ระบบการแพทย์
ฉุกเฉิน ให้สามารถ
กระจายได้ครอบคลุม
พ้ืนที่ในเขตจังหวัด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

7 – 11  ส.ค. ๒๕๖๖ 1. นายพัลลภ  ภูมิโคกรักษ์ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
2. นายทรงพล  เสิงขุนทด 
ตำแหน่ง พนักงานขับรถดับเพลิง 
3. นายประทีป  ทองสวัสดิ์ 
ตำแหน่ง คนงาน 
4. นายสมบูรณ์  บุตรโคตร 
ตำแหน่ง คนงาน 
5. นายศราวุธ  ขุนทอง 

ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

จำนวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 คร้ังหรือ 1 หลักสูตร จำนวน 21 ราย  
จากจำนวนอัตรากำลังสิน้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน  23 อัตรา 

 

21 x 100/ 23 = 91.30  
 

(6) คิดเป็นร้อยละ 91.30 
 

 
 
 

 



5.สรุปข้อมูลสถิติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566)  
  

 ด้านอัตรากำลัง 3 ปี กรอบอัตรากำลัง 
 

  

พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  18  อัตรา  มีคนครอง    9 อัตรา  ตำแหน่งว่าง  9  อัตรา  
ลูกจ้างประจำ    จำนวน   1 อัตรา  มีคนครอง    1 อัตรา    
พนักงานจ้างตามภารกิจ   จำนวน   5 อัตรา  มีคนครอง    5 อัตรา    
พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน   4 อัตรา  
  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  

มีคนครอง    4 อัตรา    

พนักงานครู    จำนวน   2 อัตรา  มีคนครอง    1 อัตรา   ตำแหน่งว่าง  1  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน    2 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน   4 อัตรา  
 

มีคนครอง    1 อัตรา   
มีคนครอง    3 อัตรา   

  ตำแหน่งว่าง  1  อัตรา 
  ตำแหน่งว่าง  1  อัตรา 
 

7.ปัญหาและอุปสรรค   

1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน  
2. การสรรหา องค์การบริหารส่วนตำบลวังจั่น ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มี       

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน  
3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรม อ่ืนๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทำกับแผนพัฒนาบุคลากร  
4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  
6. ประชาชนมีความคาดหวังสูงต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  
7. ประชาชนไม่เข้าใจในบทบาท อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องการให้ทำงานที่กฎหมายไม่ กำหนดเป็นหน้าที่  
8. การเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชน  



  

 8.ข้อเสนอแนะ   

1. ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้ ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน  
2. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง เพื่อลดภารกิจ 

ของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
4. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ ราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี  
5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ ราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความ ผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  
6. ควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของกลุ่มองค์กรต่างๆ  
7. ควรมีการชี้แจงกระบวนการทำงาน บทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของงานที่องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ กระทำได้ภายใต้กฎหมาย เพื่อบริการประชาชน  
8. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงาน ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 

                    
       ผู้รายงาน.......................................... ......................  

(นายวรวิทย์  เชื้อหมอ)  
                     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคบปฏิบัติการ 
                    

  ผู้บังคับบัญชา ....................................... .......................  
     (นางสาวฐิตากร  หินสูงเนนิ)  

                            ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด   
  


