
  

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ                                                                                                                        .

ที่                                                             . วันที่                                                            . 
เร่ือง                                                                                                                                      . 
. 
เรียน หัวหน้าสำนักปลัด, ผู้อำนวยการกองคลัง, ผู้อำนวยการกองช่าง 

ด้วยหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 8 ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือ
ติดตามผลเป็นรายครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที  

ดังนั้น เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงขอให้ส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย
ทุกส่วนราชการ  ดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย และจัดส่งให้เลขานุการฯ (นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน) ภายในวันที่ ……15…… ตุลาคม 2566 เพ่ือรวบรวมจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อไป รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา
พร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
   (นายวิศาล  จันทรศาล) 

    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 
 
- ทราบ/ดำเนินการ 
 
 
-สำนักปลัด............... ......................................... 
 
 
-กองคลัง................ ............................................. 
 
 
-กองช่าง.................... .......................................... 

 
 
 
 
 
 

   สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 
-   /2566  17  กันยายน  2566 

  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารจัดการความเสีย่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 



 ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย  
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
โครงการ/กิจกรรม : ฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธภิาพ ในการบริหารและการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย พนกังาน ลูกจ้างผู้นำ ชุมชน และกลุ่มสตรีแม่บา้น

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ ในการบริหารและการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย พนักงาน ลูกจ้างผู้นำ ชุมชน และกลุ่มสตรีแม่บ้านเป้าหมาย/
ตัวช้ีวัด : ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย พนักงาน ลูกจ้างผู้นำ ชุมชน และกลุ่มสตรีแม่บ้าน เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สถานะ 
การดำเนินการ 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ผลการ
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

มาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
(กรณีดำเนินการ 

ในปีถัดไป) 

ผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล
เขาน้อย พนักงาน 
ลูกจ้างผู้นำ ชุมชน 
และกลุม่สตรี
แม่บ้าน เข้าร่วม
โครงการน้อยกว่า
ร้อยละ 80 

1. บุคลากรมี
จำนวนน้อย หากเข้า
ร่วมอบรม จะไม่มีผู้
ปฏิบัติหน้าท่ี 
2. ผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาน้อย 
พนักงาน ลูกจ้าง
ผู้นำ ชุมชน และ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน 
ไม่ให้ความร่วมมือ 

4 x 5 = 20 
(สูงมาก) 

1. ขอความร่วมมือ 
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาน้อย 
พนักงาน ลูกจ้าง
ผู้นำ ชุมชน และ
กลุ่มสตรีแม่บ้าน 
เข้าร่วมโครงการ 
2. จัดโครงการใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่าง
การดำเนินการ 
 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - -การศึกษาดูงาน
ยังไม่มสีถานท่ีที่
เหมาะสม 
 

ก่อนจัดทำ
โครงการควรมี
การศึกษาความ
เหมาะสมของ
โครงการก่อน
จัดทำงบประมาณ 

 
 

 



 
ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งให้แก่อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือเจ้า
พนักงานในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  อาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนตำบลเขาน้อย ไม่น้อยกว่า 50 คน  
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สถานะ 
การดำเนินการ 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ผลการ
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

มาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
(กรณีดำเนินการ 

ในปีถัดไป) 

อาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือนเขา
น้อย มีความ
พร้อมในการ
อบรม น้อยกว่า 
50 คน 

อาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพล
เรือนตำบลเขา
น้อยไม่ให้ความ
ร่วมมือในการเข้า
ร่วมฝึกอบรม 

4 x 4 = 16 
(สูง) 

1. ขอความร่วมมือ
จิตอาสาภัยพิบัติของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาน้อยเข้า
ร่วมฝึกอบรม 
2. จัดโครงการใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
 
 อยู่ระหว่าง
การดำเนินการ 
 
 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 
 
 

 - อพปร. ส่วนใหญ่ 
ติดภารกิจในการ
ทำมาหาเลี้ยงชีพ 
และบางส่วนมี
อาชีพรับจ้าง การ
ไปอบรมทำให้ขาด
รายได ้

ดำเนินโครงการใน
ห้วงเวลาที่
เหมาะสม 

 
 
 

 



ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566     
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมและการส่งเสริมอาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 
วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็ก  ยุวชน  เยาวชน และประชาชน  เข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬาเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  อันจะเป็นทางนำไปสู่การจัดกิจกรรมด้านอื่น ๆ 
ร่วมกันต่อไป 

2.  เพื่อพัฒนาการกีฬาในระดับท้องถิ่น  ให้การกีฬาเป็นสื่อนำเด็กยุวชน  เยาวชน และประชาชน  ใช้ เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ที่ดีทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตใจ และสติปัญญา ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย  ความสามัคคี  ความกล้าหาญ อดทน เสียสละ รู้จักแพ้  รู้จักชนะ และการให้อภัย 

3.  เพ่ือลดปัญหาต่าง ๆ ในสังคม  โดยเฉพาะปัญหายาเสพติด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  มีผู้เข้าร่วมโครงการ เช่น เด็ก  ยุวชน  เยาวชน และประชาชน  เข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬา 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สถานะ 
การดำเนินการ 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ผลการ
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

มาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
(กรณีดำเนินการ 

ในปีถัดไป) 

ไม่มีผู้เข้าร่วม
โครงการ เช่น 
เด็ก  ยุวชน  
เยาวชน และ
ประชาชน เข้า
ร่วมกิจกรรม
ด้านกีฬา 

เด็ก  ยุวชน  
เยาวชน และ
ประชาชน ภายใน
ตำบลเขาน้อยไม่
ประสงค์เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา 
เนื่องจากภาระ
งานบ้าน 

4 x 5 = 20 
(สูงมาก) 

1. ประชาสัมพันธ์/
ขอความร่วมมือ เด็ก  
ยุวชน  เยาวชน และ
ประชาชน ภายใน
ตำบลเขา เข้าร่วม
กิจกรรม 
2. จัดโครงการใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
 
 อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 
 
 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

ทุกหมู่บ้าน
สามารถส่ง
นักกีฬาเข้าร่วม
แข่งขันได้ทุก
ประเภท  

กรณีมีการแข่งขัน
กีฬา 2 ประเภท
ในเวลาเดยีวกัน 
และคู่แข่งขัน
เดียวกันทั้ง 2 
ประเภท ให้ใช้การ
สลับคู่ถดัไปขึ้นมา
แข่งแทน 

กำหนดให้มีการ
แข่งขันล่วงหน้าใน
กีฬาประเภทที่ใช้
เวลาแข่งขันนาน
กว่าปกติ 

 
 
 

 



ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองช้างหล่ม หมู่ 3 สายโนนอีแซว-สายบ้านฉางเหวตาบัว 
วัตถุประสงค์ : ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองช้างหล่ม หมู่ 3 สายโนนอีแซว-สายบ้านฉางเหวตาบัว   จำนวน 1 เส้น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านหนองช้างหล่ม หมู่ 3 สายโนนอีแซว-สายบ้านฉางเหวตาบัว   ขนาดกว้าง 4.00 เมตร ยาว 200.00 เมตร หนา 0.15 
เมตร หรือมีพ้ืนที่ก่อสร้างไม่น้อย กว่า 800.00 ตารางเมตร (ไหล่ทางหินคลุกเกลี่ยปรับแต่งกว้างข้างละ 0.50 เมตร) ตามแบบมาตรฐาน ท.1-01 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สถานะ 
การดำเนินการ 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ผลการ
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

มาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
(กรณีดำเนินการ 

ในปีถัดไป) 

ไม่สามารถก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสรมิเหล็ก 
บ้านหนองช้างหลม่ หมู่ 
3 สายโนนอีแซว-สาย
บ้านฉางเหวตาบัว   
ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 200.00 เมตร 
หนา 0.15 เมตร หรอื
มีพื้นทีก่อ่สร้างไมน่้อย 
กว่า 800.00 ตาราง
เมตร (ไหล่ทางหินคลุก
เกลีย่ปรับแต่งกว้างข้าง
ละ 0.50 เมตร) ตาม
แบบมาตรฐาน ท.1-
01 

1. ราคากลางสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้
2. หาผูร้ับจ้างท่ี
ไม่ได ้
3. ผู้รบัจ้าง
ดำเนินการไมเ่ป็นไป
ตามแบบท่ีกำหนด 
4. พื้นที่ก่อสร้างไม่
สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแบบ
มาตรฐานได ้

4 x 4 = 16 
(สูง) 

1. คำนวณราคา
กลางให้เหมาะสม 
และเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดหาผู้รับจ้างท่ี
ได้มาตรฐาน 
สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแบบท่ี
กำหนด 

3. ควบคุมการ
ทำงานของผู้รับจ้าง
ให้เป็นไปตามแบบ 

4. สำรวจพื้นท่ีหน้า
งานก่อนดำเนินการ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
 
 อยู่ระหว่าง
การดำเนินการ 
 
 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 

4 x 4 = 16 
             (สูง) 

ก่อสร้างถนน
แล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย 

ราคาวัสดุ/ ราคา
น้ำมันดีเซล ไม่นิ่ง 
ซึ่ง เป็นปัจจัย
นอกเหนือการ
ควบคุม และไม่
สามารถตัดออก
จากการทำ
โครงการได ้

- 

 



ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ยุทธศาสตร์ที่ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านเหวตาบัว หมู่ 4 สายบ้านนายเสรี  เฟืองทอง - คลองต้นกระโดน 
วัตถุประสงค์ : โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านเหวตาบัว หมู่ 4 สายบ้านนายเสรี  เฟืองทอง – คลองต้นกระโดน  จำนวน 1 เส้น 
เป้าหมาย/ตัวชี ้วัด :  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บ้านเหวตาบัว หมู ่ 4 สายบ้านนายเสรี  เฟืองทอง – คลองต้นกระโดน  ขนาดกว้าง 4.00 เมตร  
ยาว 150.00 เมตร หนา 0.15 เมตร หรือมีพ้ืนที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 600.00 ตารางเมตร (ไหล่ทางหินคลุกเกลี่ยปรับแต่งกว้างข้างละ 0.50 เมตร) ตามแบบมาตรฐาน ท.1-01 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหตุ 
ของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

ก่อนดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สถานะ 
การดำเนินการ 

ค่าคะแนน 
ความเสี่ยง 

หลังดำเนินการ 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

ผลการ
ดำเนินการ 

ปัญหาอุปสรรค/
แนวทางแก้ไข 

มาตรการการจดัการ
ความเสี่ยงเพิ่มเตมิ
(กรณีดำเนินการ 

ในปีถัดไป) 

ไม่สามารถก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็ก บ้าน
เหวตาบัว หมู่ 4 สายบ้าน
นายเสร ี   เฟ ืองทอง – 
คลองต้นกระโดน  ขนาด
ก ว ้ า ง  4.00 เ ม ต ร  
ยาว 150.00 เมตร หนา 
0.15 เมตร หร ือม ีพ ื ้ นที่
ก ่ อสร ้ า ง ไม ่ น ้ อ ยกว่ า 
600.00 ตารางเมตร (ไหล่
ทางหินคลุกเกลี่ยปรับแต่ง
กว้างข้างละ 0.50 เมตร) 
ตามแบบมาตรฐาน ท.1-01 
) ตามแบบมาตรฐาน ท.1-
01 

1. ราคากลางสูงกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้
2. หาผูร้ับจ้างท่ี
ไม่ได ้
3. ผู้รบัจ้าง
ดำเนินการไมเ่ป็นไป
ตามแบบท่ีกำหนด 
4. พื้นที่ก่อสร้างไม่
สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแบบ
มาตรฐานได ้

4 x 4 = 16 
(สูง) 

1. คำนวณราคา
กลางให้เหมาะสม 
และเป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 

2. จัดหาผู้รับจ้างท่ี
ได้มาตรฐาน 
สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแบบท่ี
กำหนด 

3. ควบคุมการ
ทำงานของผู้รับจ้าง
ให้เป็นไปตามแบบ 

4. สำรวจพื้นท่ีหน้า
งานก่อนดำเนินการ 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่าง
การดำเนินการ 
 ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 

4 x 4 = 16 
             (สูง) 

ก่อสร้างถนน
แล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย 

ราคาวัสดุ/ ราคา
น้ำมันดีเซล ไม่นิ่ง 
ซึ่ง เป็นปัจจัย
นอกเหนือการ
ควบคุม และไม่
สามารถตัดออก
จากการทำ
โครงการได ้

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 


